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NOTA TECNICA N° 01/2024 - PANORAMA ATUALIZADO DA
IMPLEMENTACAO DA LEI N° 12.990/2014 NOS ORGAOS FEDERAIS

OBSERVATORIO DAS POLITICAS AFIRMATIVAS RACIAIS
(OPARA)

CONSIDERAGOES INICIAIS

O relatério “A implementagdo da Lei n° 12.990/2014: um cenario
devastador de fraudes”, que periciou os editais de 61 instituicdes, traz um
balanco preciso de como ocorreu a implementagdo da Lei de Cotas Raciais
(LCR) de 2014 a 2022, apresentando evidéncias seguras para explicar o que
motivou a eficacia de 0,53%? de contratagdo de pessoas negras nas instituigcdes
de ensino. Nesta analise, encontramos seis modelos de burlas que produziram
a ineficacia da LCR (ao final do documento apresentamos um breve resumo dos
seis mecanismos de burla encontrados).

O critério de escolhas das instituicdes, que contemplam todo o territério
nacional, poderia levar a uma falsa interpretagdo de que a selecdo da amostra
nao representa o comportamento do conjunto das instituigdes. Importante
salientar que o tamanho da equipe, o tempo e a inexisténcia de recursos
impediram a realizagdo da pericia, nos termos do relatorio, de todos os editais
das 245? instituicoes.

Para refutar esta hipétese, construimos como alternativa, analisar o ultimo
edital de concurso publico de cada instituicdo, sem pericia-los. Apenas para
identificar a existéncia ou ndo de alguns dos mecanismos de burlas.
Adicionalmente, os resultados permitiiam compreender melhor, e de forma
panoramica, o esforco dos 6rgdos a garantia do direito a populagdo negra.
Infelizmente, como veremos, os resultados trazem evidéncia segura de que a

burla se tornou algo estrutural a implementacao da Lei n°® 12.990/2014.

1 Este dado foi apresentado no relatério “Sintese de evidéncias da avaliagdo da Lei n°
12.990/2014 e do levantamento de dados sobre a Lei n°® 12.711/2012”, do Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH) [em parceria com a Universidade de
Brasilia (UnB) e Escola Nacional de Administracao Publica (Enap). O documento pode ser
acessado em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6672/1/Relat%C3%B3ri0%201%20de%205.pdf

2 Lista de 6rgao alcangados via Lei de Acesso a Informagéao Protocolo n° 00137.000626/2023-75
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https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6672/1/Relat%C3%B3rio%201%20de%205.pdf

METODOLOGIA

Para realizagao da coleta, em um primeiro momento, buscamos localizar
0 mais recente edital de concurso publico, de forma pregressa a janeiro de 2024.
Utilizamos para esta tarefa um buscador de editais. De forma subsidiaria, a
coleta de dados também ocorreu a partir da busca de informagdes diretamente
no site das instituicoes.

Considerando que os concursos publicos estruturam as instituicdes, ao
garantir estabilidade aos servidores, descartamos 0s processos seletivos e
cadastro de reserva, quando realizados de forma exclusiva. Por serem contratos
temporarios, seus resultados nao impactam de maneira estruturante as
instituicdes.

No entanto, importante ressaltar, que algumas exclusées foram
necessarias. Na primeira, retiramos da analise os editais publicados
exclusivamente pelos Ministérios (29). Como a denominagao pode ter alterado
no periodo, com aglutinagdes, desmembramentos e criagado de novas pastas,
teriamos dificuldade de situar o ultimo edital. A excecgao fica para o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) que, no ano de 2015, publicou
edital em conjunto com o Fundagao Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP). Retiramos da analise também o Comando das Forgas Armadas
(Exército, Aeronautica e Marinha), por conta da existéncia de diferentes
instituicbes sobre seus abrigos. Outra instituicdo que nado compde a analise € a
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh). Seus editais sao
produzidos pelas universidades, podendo sofrer variagdes importantes de
implementagéo da LCR.

Considerando o volume de informagdes coletadas, complexidade da
analise e, muitas vezes, dificuldade de acesso as informacdes [sobre este ponto,
ha uma recomendagcdo no Caderno de Recomendagdes do relatorio],
registramos o numero do edital analisado para facilitar a identificagao por parte
do leitor. No caso das Instituicdes Federais de Ensino, que fracionam edital,
deixamos sem a identificacdo dos editais.

O principio que rege essa fotografia de momento (o panorama) é de que
nao se admite nenhum direito a menos a comunidade negra. Portanto, qualquer
modalidade de burla encontrada contamina todo o concurso e,

consequentemente, a implementacgao da Lei n°® 12.990/2014. Qualquer direito a

4




menos nao empresta legitimidade a nenhum concurso, segundo as regras do

Estado Democratico de Direito. Muito antes pelo contrario, torna-os nulos.

RESULTADOS

Distribuimos a apresentacéo dos resultados em quatro cenarios. Primeiro
(Quadro 1), apenas as instituicdes de ensino (110), privilegiando os cargos da
Carreira do Magistério Federal, representando 44,9% dos 6rgaos. Segundo
(Quadro 2), os demais orgaos federais que langaram editais de concurso, 53
(15%). Por ultimo (Quatro 3), apenas aqueles que nao publicaram, durante o
periodo aqui analisado, edital de concurso publico e/ou processo simplificado,
50 (20,4%).

Panorama de cumprimento da Lei n° 12.990/2014:

Cumprem ] N&o cumprem

Quadro 1. Panorama de implementacao da Lei n° 12.990/2014 a partir do mais
recente edital de concurso publicado para cargo efetivo das instituicdes de
ensino.

Orgdo Panorama

Fundagao Universidade de Brasilia *
Fundagao Universidade do Amazonas 003/2023
Fundacgé&o Universidade Federal da Grande Dourados
Fundacéo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre *
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso 001/2022
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso Do Sul 078/2023
Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto 079/2023
Fundacéo Universidade Federal de Pelotas 006/2023 |
Fundagéo Universidade Federal de Ronddnia
Fundacédo Universidade Federal de Roraima 210/2023 |
Fundagao Universidade Federal de Sao Carlos 016/2023
Fundagao Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei *
Fundagé&o Universidade Federal de Sergipe
Fundagao Universidade Federal de Vigosa *
Fundacédo Universidade Federal do Abc 073/2022
Fundacédo Universidade Federal do Acre 042/2021
Fundacéo Universidade Federal do Amapa 007/2023
Fundacao Universidade Federal do Maranhdo 380/2023
Fundagao Universidade Federal do Pampa 428/2023
Fundacgéo Universidade Federal do Piaui
Fundagao Universidade Federal do Rio Grande 016/2023
Fundagao Universidade Federal do Tocantins 016/2023
Fundagao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco 018/2023
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Universidade Federal da Bahia 002/2023




Orgdo Panorama
Centro Federal de Educacao Tecnolégica — Celso Suckow da Fonseca 004/2023
Centro Federal de Educacao Tecnolégica de Minas Gerais *
Colégio Pedro Il 030/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano 235/2023
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Catarinense 010/2023
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia 002/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba 148/2018
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas 168/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia 014/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias 002/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso 002/2023
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso Do Sul 272/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais 080/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco 125/2016
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondbnia 073/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima 014/2019
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 016/2019
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo 051/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe 012/2016
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Acre 001/2016
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa 001/2023
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas 001/2019
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara 002/2021
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo 001/2023
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o 001/2023
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte De Minas Gerais | 088/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para 006/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Parana 160/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui 073/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro 006/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 022/2016
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 013/2023
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano 033/2019
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas 003/2018
Gerais
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul De Minas Gerais 235/2023
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins 094/2022
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Tringulo Mineiro 055/2015
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 223/2023
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense 198/2022
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano 029/2018
Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense
Universidade Federal da Fronteira Sul 789/2023
Universidade Federal da Integragéo Latino-Americana *
Universidade Federal da Paraiba 123/2023
Universidade Federal de Alagoas 008/2023
Universidade Federal de Alfenas *
Universidade Federal de Campina Grande 002/2023
Universidade Federal de Catalédo 016/2023
Universidade Federal de Goias 029/2023
Universidade Federal de Itajuba 052/2023
Universidade Federal de Jatai 005/2023
Universidade Federal de Juiz de Fora 131/2023
Universidade Federal de Lavras
Universidade Federal de Minas Gerais *
Universidade Federal de Pernambuco 045/2023
Universidade Federal de Rondondpolis 017/2023




Orgdo Panorama

Universidade Federal de Santa Catarina 036/2023
Universidade Federal de Santa Maria 218/2023 \
Universidade Federal de Sdo Paulo 010/2023 \
Universidade Federal de Uberlandia 001/2024
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco 045/2023
Universidade Federal do Cariri 006/2023
Universidade Federal do Ceara 163/2023
Universidade Federal do Delta do Parnaiba 019/2022
Universidade Federal do Espirito Santo *
Universidade Federal do Estado do Rio De Janeiro 054/2023
Universidade Federal do Norte do Tocantins 011/2023
Universidade Federal do Oeste da Bahia
Universidade Federal do Oeste do Para 009/2023
Universidade Federal do Para 029/2023
Universidade Federal do Parana 389/2023
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia 001/2023
Universidade Federal do Rio de Janeiro 054/2024
Universidade Federal do Rio Grande do Norte 059/2023
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 014/2023 \
Universidade Federal do Sul da Bahia 014/2023 \
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para 029/2023
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro 022/2018
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri *
Universidade Federal Fluminense
Universidade Federal Rural da Amazoénia 013/2023
Universidade Federal Rural de Pernambuco 045/2023
Universidade Federal Rural do Rio De Janeiro 056/2023
Universidade Federal Rural do Semi-Arido 021/2023
Universidade Tecnolégica Federal do Parana *

* S&o instituigdes que produzem fracionamento de editais

Quadro 2. Status de implementagéo da Lei n® 12.990/2014 a partir do mais

recente edital de concurso publicado e ou analisado

Orgio Panorama
Advocacia-Geral da Unido
Agéncia Espacial Brasileira - AEB 001/2014
Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC 001/2023
Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM 001/2021
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS 001/2015
Agéncia Nacional de Telecomunicacgdes - Anatel 001/2024
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq 001/2014
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT 001/2024
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria - Anvisa 001/2024
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP 001/2015
Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. 001/2022
Banco Central do Brasil 001/2024
Banco da Amazénia S.A. 002/2021
Banco do Brasil S.A. 001/2022
Banco do Nordeste do Brasil S.A. 001/2022
Caixa Econdmica Federal - CEF 001/2021
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM 001/2024
Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU 001/2016
Companhia das Docas do Estado da Bahia - Codeba 001/2023




Orgido Panorama
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do | 001/2020
Parnaiba - Codevasf
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo - Ceagesp | 001/2018
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM 001/2016
Companhia Docas do Ceara - CDC 001/2023 |

Companhia Docas do Para - CDP

001/2019

Companhia Docas do Rio Grande do Norte - Codern

001/2017

Controladoria-Geral da Unido 001/2021
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes | 001/2023
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT 001/2023
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 001/2017
Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobras 001/2021
Empresa de Pesquisa Energética - EPE 001/2022
Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia - Dataprev 001/2023
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. - Trensurb 001/2014
Empresa Gerencial de Projetos Navais 001/2021
Financiadora de Estudos e Projetos - Finep 001/2023
Fundagdo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e | 001/2023
Tecnoldgico - CNPq

Fundacéao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do | 001/2021
Poder Executivo - Funpresp-Exe

Fundacéo Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP 001/2015 |

Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

001/2015

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

001/2023

Fundacgao Nacional dos Povos Indigenas - Funai 001/2016
Fundacdo Oswaldo Cruz - Fiocruz 001/2023
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais | 001/2021
Renovaveis - Ibama

Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA 001/2023
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional - IPHAN 001/2018
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI 001/2023
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - Inmetro 001/2023
Instituto Nacional de Tecnologia da Informagéo -Iti 001/2023
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 001/2022
Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servicos Publicos — MGl 001/2015
Servigo Federal de Processamento de Dados - Serpro

Telecomunicacdes Brasileiras S.A. - Telebras 001/2015

Quadro 3. Orgéos que nao publicaram edital de concurso no periodo ou néo

foram localizados

Orgio

Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A.

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico

Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Agéncia Nacional do Cinema

Autoridade Nacional de Prote¢cao de Dados

Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear

Autoridade Portuaria de Santos S.A
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Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Caixa de Construgdes de Casas para o Pessoal da Marinha
Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aeronautica
Casa da Moeda do Brasil
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A
Centro Nacional de Tecnologia Eletrbnica Avancada S.A.
Comissao Nacional de Energia Nuclear
Companhia Docas do Rio de Janeiro
Companhia Nacional de Abastecimento
Conselho Administrativo de Defesa Econémica
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
Empresa Brasil de Comunicagéo
Empresa Brasileira de Administracdo de Petréleo e Gas Natural
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Empresa Gestora de Ativos
Fundacgdo Alexandre de Gusméo
Fundacéo Biblioteca Nacional
Fundacdo Casa de Rui Barbosa
Fundacéao Cultural Palmares
Fundacao Habitacional do Exército
Fundacio Joaquim Nabuco
Fundacao Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e Medicina do Trabalho
Fundacéo Nacional de Artes
Fundacéo Osorio
Hospital de Clinicas de Porto Alegre
Industria de Material Bélico Do Brasil
Industrias Nucleares do Brasil S.A.

Instituto Brasileiro de Museus
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Nav Brasil Servicos de Navegacado Aérea S.A
Nuclebras Equipamentos Pesados S.A.

Petréleo Brasileiro S.A.
Superintendéncia da Zona Franca De Manaus
Superintendéncia de Seguros Privados
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

CONSIDERACOES FINAIS
Como pode ser observado, considerando 0s concursos publicos que
compdem o panorama (163), apenas 25 (15,3%) 6rgaos, a menos de 6 meses

de se esgotar o tempo de vigéncia da LCR, implementam a norma. Se a horma




foi produzida para nao ter eficacia, alcangou-se o objetivo. Portanto, o resultado
da pericia das 61 instituicbes do relatério “A implementacdo da Lei n°
12.990/2014: um cenario devastador de fraudes” ndo se constitui um ponto
fora da curva ou excecdes a regra.

Esse resultado indica a necessidade imediata de identificacdo dos
mecanismos que permitiram que a lei ndo tivesse eficacia com a criacdo de uma
Comisséo da Verdade. A comunidade negra tem direito & memaria. O boicote a
uma lei de acdo afirmativa pelos 0rgdos responsaveis por garantir sua
implementacédo e eficicia, coloca em questdo o proprio Estado Democratico de
Direito.

Como reducédo de danos, € preciso que 0s prejuizos a comunidade negra
sustem imediatamente. Deve haver orientacéo clara e urgente para que todos
os editais que estao aberto se adequem ao que dispde a LCR.

Diante desses resultados, importante reafirmar que ndo reconhecemos
legitimidade de nenhum resultado de concurso publico ou processo seletivo das
instituicbes que produziram algum mecanismo de burla. A existéncia de apenas
um ja é suficiente a caracterizacédo do ndo cumprimento da norma, tornando nulo
o certame.

A Lei n® 2.040, de 28 de setembro de 1871 (Lei do Ventre Livre), ndo deu
liberdade as criangcas negras, pois seus pais continuavam escravos. A Lei n°®
3.270, de 28 de setembro de 1885 (Lei do Sexagenario), sabia que os escravos
dificilmente chegavam vivos e produtivos aos 60 anos. Se a Lei n° 3.353, de 13
de maio de 1888 (Lei Aurea), tivesse sido emancipadora, ndo estariamos
discutindo, as vésperas do término da vigéncia da Lei n°® 12.990, de 09 de junho
de 2014, as razbes pelas quais a LCR n&o pegou. Uma pergunta se faz
necessaria: quando as leis brasileiras efetivamente irdo dar dignidade ao povo
negro?

Ha varias formas de eliminar vidas negras. Se elas importam, o Estado
brasileiro precisa responder, de forma muito concreta, objetiva e rapida, ao que

de fato aconteceu!
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ACESSO AO RELATORIO COMPLETO E AOS DOCUMENTOS
COMPLEMENTARES

Relatorio completo “A implementagao da
Lei n° 12.990/2014: um cenario
devastador de fraudes”

Foi
Lk ol
Ok

www.observatorioopara.com.br/docs/relatorio 1ei12990-2014.pdf

Pericia econOmica
e financeira
decorrente da

Texto “A Semeadura
de um Baoba: o
nascimento da

agenda’ perda de direitos
da Lei n°
12.990/2014
www.observatorioopara.com.br/docs/semeadur | www.observatorioopara.com.br/docs/perici
abaoba.pdf a.pdf

Sinopse do relatorio
“A implementacgao
dalLein®
12.990/2014: um
cenario devastador

Sumario executivo
do relatério “A
implementacéo da Lei
n° 12.990/2014: um
cenario devastador de

fraudes” de fraudes”
www.observatorioopara.com.br/docs/sumario | www.observatorioopara.com.br/docs/sin
executivo.pdf opse.pdf
Caderno de A Nota Técnica n°
recomendacfes EH E 01/2024 OPARA —
Panorama 3
atualizado da  :3
E _ﬁ implementacgao da E .
T Lei N° 12.990/2014
nos orgaos
federais
www.observatorioopara.com.br/docs/recome | www.observatorioopara.com.br/docs/not
ndacoes.pdf atecnica01-2024 opara.pdf
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http://www.observatorioopara.com.br/docs/relatorio_lei12990-2014.pdf
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http://www.observatorioopara.com.br/docs/semeadurabaoba.pdf
http://www.observatorioopara.com.br/docs/pericia.pdf
http://www.observatorioopara.com.br/docs/pericia.pdf

Nota técnica 03/2024
OPARA - A Lei n°®
12.990/2014 no
Concurso Nacional
Unificado

Nota Técnica
02/2024 — OPARA
— A formacéo de
pessoas negras
em nivel de p6s-
graduacgédo: uma
andlise dos dados
de mestrado e
doutorado da
CAPES
www.observatorioopara.com.br/docs/notat | www.observatorioopara.com.br/docs/notat
ecnica02-2024 opara.pdf ecnica03-2024 concursonacional.pdf

Nota Técnica 05/2024 —
OPARA - Projeto de Lei
n° 1.958, de 2021

Nota técnica
04/2024 — OPARA -
Contribuicdes ao
debate legislativo
para arevisado da
Lei n®12.990/2014
www.observatorioopara.com.br/docs/not | www.observatorioopara.com.br/docs/not
atecnica03-2024_debatelegislativo.pdf atecnica04-2024_opara.pdf
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